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ROMANIA
JUDETUL IALOMITA
MUNICIPIUL SLOBOZIA

Adresa: Slobozia, Strada Episcopiei nr. 1, 920023, Judetul lalornita, CUI 4365352
Telefon: 0243/231.401, Fax: 0243/212.149
Website: htips:/municipiulslobozia.ro, Email: office@municipiulslobozia.ro

Anexa nr.l la H.C.L nr. din 13.03.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Prin care sunt stabilite dezideratele Autorititii Publice Tutelare
privind performantele SC SPTL SLOBOZIA SRL, jud. IALOMITA si
ale structurilor de administrare si conducere ale acesteia pentru o

perioadi de patru ani, 2025 - 2029

CUPRINS

* Rezumatul contextului strategic in care functioneaza societatea

¢ Viziunea generald a autoritatii publice tutelare si a actionarului, cu
privire Ja misiunea si obiectivele SC. SPTL SLOBOZIA SRL

e Incadrarea SC. SPTL SLOBOZIA SRL intr-una din categoriile de
scopurt ale intreprinderii publice

¢ Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de

plata a obligatiei de serviciu public de citre autoritatea publica

tutelara dacd intreprinderea publica trebuie sa indeplineasaca

obligatii de serviciu public

¢ Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabils
intreprinderii publice



* Dezideratele autoritafii publice tutelare cu privire la comunicarea
cu organele de administrarc §i conducere ale SC. SPTL SLOBOZIA
SRL

* Conditii privind calitatea si siguranfa serviciilor

¢ Eticd. integritate §i guvernantd corporativd in cadrul SC. SPTL
SLOBOZIA SRL 4

* Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul SC. SPTL
SLOBOZIA SRL

* Agleptdri ale autoritdfii publice tutelare privind cheltuielile de
capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale serviciului

* Agteplari nefinanciare ale autoritatii publice tutelare
¢ Asleptiri nefinanciare ale autoritatii publice tutelare:

Scrisoarea de asteptari a fost elaborata in temeiul prevederilor QUG
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificati
st actualizata cu prevederile Legii nr, 187/2023, prevederilor Actului constitutiv
al SC SPTL SLOBOZIA SRL, aprobat prin HCL 150/27.06.2024 privind
reorganizarea Serviciului Public de Transport Local in societate cu raspundere
limitata §i delegarea serviciului de transport public local de calatori prin curse
regulate din Municipiul Slobozia. prin gestiune dirccta citre SC SPTL
SLOBOZIA SRL si reprezintd dezideratele asociatului majoritar Municipiul
Slobozia cu privire la evolutia societatii pentru urmétoarea perioada de patru
ani,

Scrisoarca de asteptari reprezintd un document de lucru care precizeaza
performantele asteptate de la organcle de conducere si administrare ale
intreprinderii publice. precum si politica autoritatii publice tutelare pentru
mtreprinderea publica care are obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului de utilitate publica , respectiv serviciul de transport public local de
calatori din Municipiul Slobozia. pentru o perioada de cel putin 4 ani.

[. Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneazi:

Scrisoarea de asteptari privind selectia administratorilor la SC SPTL
SLOBOZIA SRL este intocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei de
Urgenta nr 109/2011 privind guvernanta  corporativa a intreprinderilor
publice , modificata si actualizata prin Legea 187/2023, precum si cu cerintele
HG 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicarea a OUG
109/2011.

In Municipiul Slobozia transportul public local prin curse regulate se
realizeaza de cétre SC SPTL Slobozia SRL in baza Contractului de delegare nr
75771/15.07.2024 .



Prin HCL nr 150/27.06.2024, Consiliul Local al Municipiului Slobozia a
aprobat infiintarea SC SPTL Slobozia SRL, avand scopul de a asigura un
sistem modern si performant de transport public local prin curse regulate.

Capitalul social initial este in suma de 400.000 lei , divizat in 4000 parti
sociale egale, a cite 100 lei, numerotate de la 1 la 4000 si reprezinta aportul
asociatului unic Municipiul Slobozia , Jud lalomita .

Domeniul de activitate :

Domeniul principal de activitate : CAEN 493 Alte transporturi terestre
de calatori

Activitatea principala:clasa CAEN 4931 Transporturi urbane, suburbane §i
metropolitane de calatori
Activitati secundare:CATIN 4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor

CAEN 5210 Depozitari

CAEN 5221 Activitati de servicii anexe pentru
transporturi terestre

CAEN 5224 Manipulari

CAEN 5229 Alte activitdti anexe transporturilor

CAEN 8129 Alte activititi de curidtenie

CAEN 8299 Alte activitati de servicii suport pentru
intreprinderi n.c.a.

CAEN 9609 Alte activititi de servicii n.c.a.

Structura actionariatului:

SC SPTL Slobozia SRL este intreprindere publica de interes local cu
sediul in Municipiul Slobozia, b-dul Matei Basarab, nr 2 A, infiintata in baza
Legii 31/1990 privind societatile comerciale si a Legii 51/2006 privind
serviciile comunitare de utilitati publice cu completarile si modificarile
ulterioare, avand ca obiect de activitate transportul urban, suburban si
metropolitan de calatori.

SC. SPTL Slobozia SRL functioneazi conform Hotararii Consiliului
Local al Municipiului Slobozia nr 150/27.06.2024, ca persoana juridica
romdnd, fiind organizata ca societate cu raspundere limitati. avand ca asociat
unic Municipiul Slobozia.

Conducerea societitii:

Conducerea societafii este asigurata de Asociatul unic, prin
reprezentantii sai legali, respectiv doamna Stoica Mihaela Elena si domnul
Saracdceanu Constantin, care au urmdtoarele atributii principale:

- sa aprobe situatia financiara anuala si sa stabileasca repartizarea profitului
net;

- sa desemneze sau sa revoce administratorii;

- sa decida contractarea auditului financiar;
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- sa modifice Actul constitutiv.
Administrarea societatii

Administrarea societatii se realizecaza prin Consiliul Administratorilor.
Consiliul  administratorilor este format din 3 administratori provizorii, un
administrator executiv si 2 administratori neexecutivi, nymiti de Asociatul
unic pana la definitivarea procedurii de selectie si nominalizare a acestora, in
conformitate cu prevederile OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, modificata si actualizata,

I1. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionariatului, cu
privire la misiunea si obiectivele SC SPTL Slobozia SRL;

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare pentru SC. SPTL
Slobozia SRL este de a asigura continuitate, eficientd si calitate in serviciile
prestate in beneficiul Intregii populatii ( persoane fizice si juridice) de pe raza
municipiului Slobozia , pentru serviciile oferite, folosind personal calificat
profesional.

e SC.SPTL Slobozia SRL se va preocupa constant de urmitoarele
obiective generale :

¢ implementarea si operationalizarea principiilor de bund guvernanta la
nivelul societatii;

¢ satisfacerea cerinfelor si nevoilor de utilitate publicd ale comunitatii
locale si cresterea calitétii vietii;

* deservirea tuturor beneficiarilor din Municipiul Slobozia;

* funclionarea §i exploatarea in conditii de siguranfa, rentabilitate si
eficienta economicd a infrastructurii edilitar-urbane aferente;

¢ ridicarea continua a standardelor §i a indicatorilor de performanta ai
serviciilor prestate;

¢ protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

° protectia igienei si sandta(ii publice,-in conformitate cu reglementarile
specifice In vigoare;

° imbunatitirea performantelor de mediu prin controlul si reducerea
impactului activitatilor prestate asupra mediului si prin adoptarea unui
comportament preventiv;

¢ realizarea programului de investilii necesare care sd sprijine
dezvoltarea pe termen mediu si lung ~a societdtii, din surse
proprii/externe sau cu un cost de indatorare sustenabil.

¢ Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul socititii sunt;:
* Imbundtatirea calitatii mediului de viaja natural si/sau construit;
¢ dotarea cu mijloace de transport in comun performante;



¢ finanfarea serviciilor in mod avantajos pentru utilizatori ;
¢ mentinerea unui echilibru intre politica de tarifare, costuri si profit;
¢ imbunatatirea sistemului de relatii cu utilizatorii;
f) diversificarea si completarea serviciilor oferite de catre SC SPTL Slobozia
SRL;
g) imbunatatirea sistemulul de incasare prin achizigiaa si implementarea
sistemului ,,e ticketing ™
h) imbunatatirea performantelor societitii prin promovarea metodelor moderne
de management;
1) asigurarea continuitatii serviciului, la standarde de calitate ;
J) promovarea profesionalismului si eticii profesionale prin asigurarea formdrii
si pregitirii profesionale continue a personalului care lucreazi in serviciul
public local de calatori.
¢ Obiecctive specifice : aferente indicatorilor cheie de performanti
financiari, oparationali orientati spre serviciile prestate si specifici
activititii de guvernanta corporativi.

Misiunea societatii, din perspectiva asociatului majoritar, Municipiul
Slobozia, este ca SC. SPTL Slobozia SRI. sd contribuie la cresterea calititii
vietii locuitorilor din municipiul Slobozia, in domeniul principal de activitate
prin acoperirea serviciilor existente si viitoare prin :

* realizarea unor scrvicii de inalta calitate si stimularea investitiilor in
infrastructura necesara;

¢ dezvoltarea durabild a serviciului de transport public local in
Municipiul Slobozia;

° dezvoltarea si implementarea la nivelul societatii a unor aplicatii si
programe informatice in vederca conectarii fluxului de informatii
pentru gestiunea eficientd a costurilor / tarifelor;

Obiectivele enuntale anterior sunt pentru a conferi societitii
stabilitate financiard, n conditii de prudenta fiscal-bugetard. Legatura dintre
viziunca, misiunea si obiectivele trasate de autoritatea publica tutelard, pentru
SC. SPTL Slobozia SRL sunt pentru dezvoltarea continua a acesteia care si
aducd plus valoare in piatd si sa isi indeplineasca indicatorii de performanta,
obiectivele de eficientd si promptitudine n prestarea serviciului cétre
locuitorii municipiului.

Conducerea societatii va intocmi un plan de masuri concret cu termene
pentru realizarea acestor obiective.

HT  Incadrarea SC SPTL Slobozia SRL intr- una din categoriile de
scopuri ale intreprinderii publice:

Gestiunea Serviciului de transport public local de calatori prin curse
regulate cu autobuze , pe raza administrativa a Municipiului Slobozia , a fost
delegata prin atribuire directa, catre SC. SPTL Slobozia SRL, conform HCL
150/27.06.2024  privind reorganizarea Serviciului Public de Transport Local



in societate cu raspunderc limitata si delegarea serviciului de transport public
local de calatori prin curse regulate , prin gestiune directa din Municipiul
Slobozia.

Serviciul realizat de societate face parte din sfera serviciilor publice de
utilitate publica, sens in care SC SPTL Slobozia SRL se incadreaza in
calegoria intreprinderilor publice.

Politica de finantare : 3

Politica actionariatului are in vedere urmirirea incasirii contravalorii
serviciilor prestate de la tofi utilizatorii acestuia prin modalititile si in
conditiile previzute in regulamentele adoptate la nivel local pe acest segment
de activitate cu respectarea legislatiei in vigoare.

Se vor adopta masuri astfel incdt socictatea si stabileasca tarifele pentru
serviciile prestate, cu respectarea prevederilor legale, si sa asigure informarea
corespunzitoare a utilizatorilor serviciilor pentru toate activitatile prestate de
accasta, prin afigarea acestor tarife in locuri vizibile, usor accesibile
utilizatorilor.

Nivelul prefurilor si/sau al tarifelor pentru plata serviciilor se
fundamenteaza pe baza costurilor de productie si exploatare, a costurilor de
intrefinere $i reparafii, a amortismentelor aferente capitalului imobilizat in
active corporale si necorporale, a ratelor pentru restituirea creditelor, a
dobénzilor aferente imprumuturilor contractate, a obligatiilor ce deriva din
contractul de delegare a gestiunii .

IV, Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de
plata a obliga(iei de serviciu public de ciitre autoritatea publici tutelari
daca intreprinderea publicd trebuie sa indeplineasci obligatii de serviciu
public:

Autoritatea Publica Locala va plati operatorului SC SPTL Slobozia SRL
0 compensatie pentru efectuarea serviciului public, dupa o formula . astfel :

Compensatia = Cheltuielile de exploatare + Profit rezonabil - Veniturile
asociate obligatiei de serviciu public

Cheltuielile de expoatare eligibile = costul in lei stabilit pe km pentru
fiecare mijloc de transport * numarul de km ecfectiv realizati.

Compensatia va fi platita de Municipiul Slobozia, in calitate de
Autoritate contractanta , in baza Raportului lunar de constatare intocmit de
operatorul SC SPTL Slobozia SRL, dupa verificare si acceptare.

V. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Rezultatele activitafii societdtii sunt determinate pe baza situatiilor
financiare aprobate de catre Asociatul Unic. Contul de profit si de pierdere
care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupa
inregistrarea  deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului
respectiv, profitul net urménd a se determina conform legii, dupi plata
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impozitului pe profit.

Repartizarea si plata dividentelor se va face la termenul stabilit de
Asociatul Unic. sau dupa caz, prin legi speciale , dar nu mai tarziu de 6 luni de
Ja data aprobarii situatiei economico-financiare anuale aferente,

VI. Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice:
s

Art. 9 din OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificarile i completarile ulterioare, prevede
pentru fundamentarca bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor
economici urméatoarele:
¢ respectarea politicii Guvernului si respectiv a unititilor administrativ-
teritoriale privind imbunatifirea performantelor economico-financiare ale
operatorilor economici;

° respectarea obicctivelor de politicd salariala stabilitd prin legea anuald a
bugetului de stat;

¢ crterille de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind
reducerca platilor §i creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profitului, a cifrei de afaceri, precum si cregterea productivitatii muncii.
prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie si a planului de management;

¢ programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii,
fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora;

© programele de investitii $i dotdri, fundamentate in limita surselor legale de
finantarc a acestora;

¢ programele de reducere a platilor/crean{elor restante.

Finanfarea si realizarea investitiilor aferente serviciului de transport
public local se face cu respectarea legislagiei in vigoare privind initierea,
fundamentarea. promovarea §i aprobarca investitiilor publice, a legislatiei
privind achizifiile publice de lucridri, bunuri si servicii si cu respectarea
dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism
$i amenajarea teritoriului, cu respectarea urmatoarelor conditii:

* protejarea autonomiei financiare a operatorului;

* reflectarea costului efectiv al furnizarii/prestirii serviciului in structura
si nivelul tarifelor sau al taxelor Jocale practicate;

° ajustarea periodicd a tarifelor si reflectarea corespunzatoare in nivelul
acestora a influentelor generate de majorarea unor prefuri sau tarife;

* calcularea. Tnregistrarea §i recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor
fixe specifice infrastructurii edilitar-urbane aferente serviciului.

in realizarea politicii de investitii aplicabile SC. SPTL Slobozia SRL
organele de administrare si conducere trebuie sa urmireascd indeplinirea
urmétoarelor principii:



¢ Eficienla economica
® Modernizarea i imbunititirea serviciilor prestate
* Orientarea catre utilizatori/beneficiari
®  Competenta profesionala

Grija pentru mediu si sanatatea populatiei
Finantarea cheltuilelilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii
publice ale unititii administrativ teritoriale , aferente scrviciului de transport
public local de calatori din Municipiul Slobozia, se asigura din urmatoarele
surse:
a) bugetul local
b) venituri proprii ale societatii
c)credite bancare interne sau externe, garantate de autorititea administratiei
publice locale d)fonduri nerambursabile obtinute prin angajamente
bilaterale sau multilaterale
¢) alte surse, constituite potrivit legii.

VIL Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale SC SPTL Slobozia SRL

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale SC. SPTL
Slobozia SRL si autoritatea publica tutelard se va realiza conform prevederilor
OUG nr. 1092011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si ale HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgen(a a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Serviciul de transport public local de cilatori este un serviciu de utilitate
publica  si este organizat la nivelul unitdtii administrativ-teritoriale in
beneficiul colectivitatii locale si functioneazi sub controlul, conducerea si
coordonarea autoritdtilor administratiei publice locale , in scopul asigurarii
unui nivel ridicat al calitaii sigurantei si accesibilitdlii, egalitatii de tratament,
promovarii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii
consiliului de administratie/ administratorii trebuie sa le intocmeascd la
termenele stabilite prin lege, repectiv: Actul constitutiv, Contracte de mandate
si/sau planul de administrare.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui si
cvidentieze in masuri si actiuni concrete asteptarile exprimate de actionar,
pentru urmdtorii patru ani. Acestea vor fi cuantificate prin indicatorii
financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de citre Asociatul unic.
De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile
legale si se va alinia cu aceasta scrisoare de asteptari, fiind integrata in planul
de administrare.

SC SPTL Slobozia SRL trebuic sa publice pe pagina proprie de internet,
pentru accesul publicului, urmatoarele documente si informatii:
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- situatiile financiare anuale

- raportari contabile semestriale

- componenta consiliului de administratie/ administratori- nume si prenume,
CV, renumeratii

- declaratiile de avere si interese ale administratorilor

- codul de etica

- situatil de risc/ analiza de risc din domeniul de activitate a intreprinderii

- procedura prin care s-a facut selectia administratorilor

- obiectivele de politica publica a intreprinderii

- planul de integritate al intreprinderii

- valoarea subventiei operationale primita de la buget

- raportul de audit extern

- datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat sau alte institutii bancare
- cheltuteli cu personalul

VIII Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de SC
SPTL Slobozia SRL

Consiliul administratorilor al SC. SPTL Slobozia SRL trebuie si
constientizeze  importanta  calitatii  si  sigurantei  serviciilor prestate
beneficiarilor. Asadar, se asteaptd ca SC.SPTL Slobozia SRI. prin intermediul
administratorilor §i a conducerii executive sa contribuie la urmatoarele
obiective de imbunititire a calitatii activitatilor prestate cu respectarea
urmatoarelor principii:

* autonomiei locale;

* descentralizarii serviciilor publice;

* responsabilitatii si legalitatii;

¢ coreldrii cerintelor cu resursele;

* dezvoltarii durabile;

* liberului acces la informatii si consultarca cetifenilor;

* economiei de piafa i eficientei economice.

Agteptarile Autoritatii Publice Tutelare.cu privire la calitatea si siguranta

serviciilor prestate de SC SPTL SIOBOZIA SRL sunt:
- asigurarea, dezvoltarea i promovarca calitatii si eficientei transportului
public local de persoane prin curse regulate in scopul asigurarii mobilitatii
populatiei la nivelul Municipiului Slobozia , in functie de necesitatile acesteia
si de dezvoltarea economica a municipiului;
-stabilirea structurii retelei de trasee pentru transportul de calatori in functie de
dezvoltarea cconomica a municipiului si in concordanta cu cererile de
transport pe baza studiilor de mobilitate a populatiei;
- urmarirea, verificarea $i controlul privind exploatarea bunurilor atribuite prin
contractul de delegare . a conditiilor de regularitate, siguranta si confort in
care este asigurat transportul public local de persoane in municipiul Slobozia;
- informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de
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dezvoltare durabila a serviciului;

- acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane, in
conditiile legii;

- corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de
calatori existente;

-asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport
sau de functionare, corelate cu fluxurile de calatori din municipiu;
-dezvoltarea si perfectionarea resursei umane de care dispune societatea.

IX. Etica, integritate si guvernanta corporativa in cadrul SC SPTL
Slobozia SRIL.

In cadrul societitii este implementat Codul de eticd care reprezinti
principiile si valorile pe care SC. SPTL Slobozia SRL le aplica in luarea
deciziilor in cadrul organizatiei. Principiile etice aplicate se reflectd in
actiunile si comportamentele din randul angajatiilor/salariatilor companiei.

Acest Cod de eticd reprezintd angajamentele asumate de conducere si

angajalii/ salarialii SC.SPTL Slobozia SRL atét In prestatiile realizate cét si
pentru beneficiarii acestor servicii.
Membrii Consiliului de administratie sunt obligati s anunte cand constat ci
sunt incidente in situatiile privind conflictul de interese, in conformitate cu
legislatia in vigoare si cu reglementdrile interne ale societatii. Acestia au
obligatia de a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel
incat societatea, autoritatea publicd tutelard si/ sau asociatii sd nu fic
prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si/indiscret al
acestora.

Indeplinirea  cu  profesionalism a sarcinilor ce revin fiecarui
administrator/angajat/ salariat in functie de rolul sau si asigurarea de servicii
calitative, continue si cficiente trebuie sa constituic principalele directive de
functionare. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii
sistemului de control intern de catre administratori, ca si importanta
Comitetului de Audit. precum si a colaborarii acestuia cu auditorii interni si
externi responsabili de aceste aspect. .

Principiile dupa care SC. SPTL Slobozia SRL isi ghideazi activitatea
trebuice sd aiba in vedere responsabilitatea sociald fatd de angajati/ salariati si
faid de comunitatea Tn cadrul céreia isi desfasoard activitatea, sens in care
anagajatii/ salariatii vor beneficia de urmétoarele principii in relatia lor cu
societatea:

* Egalitatea de sanse- prin factorul de decizie/ conducere societatea oferd
tuturor sanse egale pentru a se dezvolta in cadrul organizatiei

¢ Nediscriminarea- In cadrul societdtii nu se accepta practicarea vreunei
forme de discriminare Tn momentul selectdrii, gestionarii si dezvoltarii
profesionale a personalului

¢ Corectitudinea si impartialitatea- in cadrul societitii se aplica legile si
regulile de recompensare si de mustrare/sanctionare in mod egal pentru tosi
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angajatii/salariafii in conformitate cu etica profesionala. Urmarirea intereselor
societdfii nu poate justifica un comportament care incaled principiul
corectitudinii si impartialitatii, societatea se angajeazi si aplice masurile de
prevenirea a coruptiei,
* Transparenta decizionald- societatea (rebuie si isi declare deschiderea
pentru un dialog transparent cu toate partile interesate.
¢ Angajament colectiv si social- socictatea trebuic sa*recunocascd si si
incurajeze contributia resurselor umane la succesul sau si sa 1l transforme intr-
un obiectiv de dezvolatare.
¢ Profitabilitate - societatea este angajata in a obtine profit care si permita
investitii viitoare pentru atingerea indicatorilor de performanta si a celor de
management
® Respectarca constitutici si a legilor- administratorii/ conducerea
societatii/personalul / colaboratorii societatii respectd cu precidere legile tarii.
¢ Libertatea de exprimare - administratorii/ conducerea societatii/personalul /
colaboratorii societatii sunt incurajati sd iti exprime opiniile atata timp cét
respectd buna cuviintd si bunele moravurilntegritatea persoanei — societatea
trebuie s@ ofere toate conditiile de munca pentru personalul/colaboratorii sii
prin respectarca demnitdtii persoanei si asigurarea locurilor de munci conform
cerintelor de securitate si sandtate in munca
¢ Prelucrarea datelor cu caracter personal- societatea este inscrisa in Registrul
de evidentd al prelucrarilor de date cu caracter personal cu notificarea
5 T s respectd prevederile legale in vigoare pe acest segment.
Autoritatea publicd tutelard doreste ca administratorii si personalul de
conducere al societiii sa actioneze conform principiilor de buna guvernanta si
sa ifi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator responsabil.
SC.SPTL Slobozia SRL prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie (CA) va respecta, cel putin prevederile minime de transparen{a
conform OUG 109/2011 — privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, modificatd si actualizata. De asemenea va elabora si va publica( unde
este cazul) analize, situafii. raportari si orice alte informatii referitoare la
indicatorii economico-financiari n formatul si la termenele stabilite de
legislatia in vigoare. Mai  mult, in  exercitarea  atributiilor  si
competentelor ce le revin, vor elabora si transmite la solicitarea Autoritatii
publice tutelare, respectiv a adundrii generale a asociatilororice alte situatii,
rapoarte, analize, etc.

X. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul SC SPTL Slobozia
SRL;

Modul de gestionare a riscurilor pentru SC. SPTL Slobozia SRL
considerat acceptabil de catre asociatul unic este asigurarea unei optimiziri
cficiente a managementului riscurilor identificate la nivel de societate prin
controlul impactului si a probabilitatii sale de aparitie.

Analiza PEST (politic si legislativ, economic, social si tehnologic) ce
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poate influenta performanta economici a societatii evidentiaza:
Factori politici si legislativi
Politic si Legislativ: Factori politici si legislativi

© Reglementirile legislative, guvernamentale si politice pot genera
constringeri sau oprtunitati pentru societate si cuprind acte normative,
politici comerciale, fiscal-bugetare, norme de protectia mediului. de
sdndtate si securitate in munca

Factorii politico-legislativi pot avea asupra societatii un dublu impact.

Pozitiv — in contextul actionariatului socictitii care are posibilitatea
sustinerii unor initiative legislative cu influentd pozitiva in activitatea
SC. SPTL SLLOBOZIA SRL
Negativ — din perspectiva ritmului accelerat si al varietdtii schimbdrilor
legislative, inclusiv al celor care vizeazd cadrul de reglementare
specific activitatii.
Economic: Factori economici
Organele de conducere ale societatii trebuie s actioneze cu prudentd si
responsabilitate Tn ceea ce priveste activitatea desfasuratd, si sa se alinieze
la cerintele actuale pentru asi mentine/ sustine viabiliatate economici sl
operationala.
Social: Factori sociali
Dat fiind specificul societdii. resursa umani reprezintd un activ important,
fapt ce determitd importanta inlocuirii personalului calificat dupa
pensionarea sau retragerea acestuia cu noi specialisti, cu asigurarea unui
cchilibru Intre motivare si remunerare ete( soferi categoria E)
Tehnologic: Factori tehnologici
Ce pot influienta dezvoltarea societitii sunt reprezentati de tehnologii noi sau
imbunatatite, modernizarea si eficientizarea contructilor, instalatiilor si a
echipamentelor utilizate in activitatea desfisurati de citre SC SPTL
SLOBOZIA SRL.

XI Asteptari ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital,
reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

Asociatul Unic doreste ca administratorii si personalul de conducere al

SC SPTL Slobozia SRL sa actioneze in procesul de conducere si organizare,

pentru performanta financiara sustenabild, urmarind, fird a se limita la acestea:

* Asigurarea performaniei economice sustenabile pentru stabilitate
operationala;
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Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;
in-xbunétﬁgirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea
lor;
Asigurarea cu cash — flow a activitatii socictatii.
Politica de majorare a capitalului :
Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu pxevedenlc legale in

vigoare si cu dispozitiile actului constitutiv,

XIL Asteptari nefinanciare ale autorititii publice tutelare:

Asteptirile nefinanciare ale asociatului unic, raportate la SC.SPTL Slobozia
SRL vizeaza:

Imbunatitirca cadrului de implementare a principiilor de guvernanta
corporaliva;

Cresterea gradului de satisfactie al utilizatorilor;

Stabilirea  si  implementarea unci  proceduri  de  comunicare
interinstitutionala;

Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societatii, faia de
angajali si comunitatea unde fsi desl#isoara activitatea.

Dezideratele din Scrisoarea de asteptiri vor {1 reflectate in declaratiile

de intentie ale candidatilor |, care vor veni cu propuneri si solutii manageriale
care sa duca la o administrare buna si eficienta a SC SPTL Siobozma SRL.

K
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